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Организация тренинга «Пилоты разума» в школьной библиотеке
Введение
Получение знаний может быть радостным и не радостным. Почему так происходит Например, когда ученик приходит в школу «Обучение в диалоге», мы стараемся научить его учиться. У нас есть курс «Учить учиться», который формирует данное умение. Это как умение правильно работать, то есть, если человек умеет правильно работать, то ему работа нравится. Если мы, учителя, умеем правильно работать, и если ученики умеют правильно учиться, вот тогда процесс обучения получается радостным. Одним из системообразующих занятий курса является тренинг «Пилоты разума», который еженедельно проходит в стенах школы. Участники: учителя, учащиеся, администрация школы, также приглашаются родители.

С 18 августа 1988 г. работает школа «Обучение в диалоге». А тренинг был организован в 2000 году. И открыли мы его для всех желающих, а не только для сотрудников нашей школы. Поначалу он имел разные названия: «Талгенизм» (сокращенное от «таланты и гении»), «Работа в парах сменного состава» и др.

Каждый участник тренинга учится общаться с любым человеком. Даже с тем, с кем не очень хочется. Также тренинг имеет ещё одно направление: совместная работа учеников и учителей. Она благотворно воздействует на учителей и учеников, даёт прекрасные результаты. 
Как работает методика? 

Часто нас призывают читать быстро, предлагают много разных обучающих техник, но на тренинге мы читаем медленно. 

Участники тренинга читают в сменных парах, передают содержание предыдущих абзацев новому партнёру, составляют краткий конспект нового абзаца, проясняют непонятые и незнакомые слова: в среднем одна пара должна работать не более 15 минут. 

Тем самым, работа с разными партнёрами даёт возможность увидеть разные точки зрения на один текст. При этом возникают необходимость и возможность общаться со всеми, в том числе, с теми, с кем и не очень бы хотелось. Это очень важно: так вырабатывается взаимопонимание. 

Поабзацное чтение, постоянное углубление в смысл текста, поиск связи между абзацами, спокойное прояснение слова возможны на этом тренинге. Здесь присутствует постоянное углубление понимания смысла слова и предложений. 

В процессе работы по данной методике возникает атмосфера лёгкости и непринуждённости. Однако при этом выполняется глубокая творческая интеллектуальная работа. 

При завершении чтения главы или законченной части текста делается доклад, который обязательно записывается на видео. В школе собрана видеотека устных докладов, которыми могут пользоваться все сотрудники школы. Существует возможность не только посмотреть своё выступление, но и сравнить его с выступлением коллег. 

Все доклады обсуждаются и оцениваются в соответствии с системой критериального оценивания, которая используется в работе с учащимися. Так тренинг даёт возможность учителю реализовать свои интеллектуальные цели и использовать знания и умения, полученные на тренинге, для работы с учащимися. 
Порядок внедрения 

Сам по себе тренинг требует постоянного внимания. И здесь не все так просто: теория плюс практика. Здесь очень много подводных течений. Поэтому практические занятия необходимо курировать в течение 2–3 месяцев, рассказывая о сложностях, о моментах, которые обязательно надо контролировать, делая доклады. 

Чтобы тренинг начал работать, необходимо, чтобы были те, кто уже знает, как работать, чтобы пары образовывались по принципу «новичок-бывалый». В этом случае «бывалый» на практике объяснит работу в паре, двигаясь пошагово по алгоритму. 

Если в новом коллективе нет возможности поставить каждому в пару знающего человека, то надо начинать с разъяснения целей и задач тренинга, его структуры и регламента. 
Основные правила и принципы 

Подбор материала для чтения учащимися 
Материал должен быть значим для всех участников группы. 

Материал должен быть понятен участнику без предварительного изучения предыдущих тем. 

Материал должен быть интересен участникам. 

Можно изучать исторические документы. 

Возможна нацеленность материала на подготовку к написанию блока «С» на ЕГЭ. 

Можно использовать раздел «Работа с текстом», который есть в учебных пособиях некоторых предметов школьной программы. 
Подбор материала для чтения взрослыми 

Каждый самостоятельно выбирает книгу, чтобы читать на тренинге. Какая книга более подходит? Лучший вариант — книга, в которой мы сами не очень-то разобрались. И на тренинге другие участники помогут Вам раскрыть её. 

Вывод. Когда выбираете книгу для чтения на тренинге, выбирайте достойную литературу. Чтобы вам было интересно. Интересно и трудно. 
Техническая база 

Для внедрения и работы тренинга обязательно наличие в библиотеке: 

Читального зала, в котором может расположиться несколько пар человек. 

Словарей. Их может быть неограниченное количество самых разных, но обязательно должны быть следующие: 

Толковый словарь. Лопатин В. В. 

Словарь иностранных слов. Крысин Л. П. 

Учебный словарь русского языка. Репкин В. В 

Школьный этимологический словарь. Шанский Н. М., Боброва Т. А. 

Видеокамера для записи докладов. 

Бланков специальных документов, организующих тренинг: маршрутный лист талгениста (читателя-участника тренинга), лист присутствия, график выступлений. 
Персоналии 

Организатор (руководитель) тренинга  

Для внедрения тренинга в первую очередь необходим идейный вдохновитель, человек, который верит в действенность тренинга, в его возможности для формирования здорового коллектива. Это может быть заведующий школьной библиотекой, учитель или представитель администрации школы. В идеале — он является участником тренинга. 

Координатор тренинга 

Это член коллектива, участник тренинга, ответственный за подготовку, наполнение и соблюдение регламента работы тренинга. 

Участники тренинга 

Как было описано выше это могут быть учителя, учащиеся, администрация школы, а также родители учащихся.
Практика тренинга
Режим работы 

Необходимо определить время работы тренинга и закрепить его в расписании работы библиотеки. Обучаться необходимо не менее двух часов в неделю. То есть в месяц получается 8 часов. Участник тренинга обязательно записывается в Листе присутствия (Приложение 6) и указывает точное время прибытия на тренинг и убытия с занятия. 
Структура 

Основной частью тренинга является чтение в парах. Тренинг — это способ реализации программы «Медленное и вдумчивое чтение по абзацам» курса школы «Учить учиться». Чтение проходит в парах сменного состава, основываясь на методике А.Г. Ривина. Обратите внимание на ключевые моменты: 

1. Паре необходимо прочитать по одному абзацу из текстов каждого партнёра, соблюдая принятый алгоритм (Приложение 2). Сначала пара работает с текстом одного партнёра, затем — другого. 

2. Надо понимать, что роль партнёра — помочь Вам понять текст, разобраться в нём наиболее глубоко, изучить его досконально. Но без понимания значения каждого слова текста трудно усвоить информацию. Поэтому Ваш партнёр начинает свою работу с Вами с вопроса о том, все ли слова в изученном тексте Вам понятны. Тем самым он даёт Вам ещё одну возможность все прояснить. 

3. Обратить особое внимание на выполнение пунктов 1 и 4 из приложения 2: «1. Партнёр должен спросить Вас, все ли слова Вам понятны в изученном тексте. Непонятые слова прояснить, используя соответствующий алгоритм. 4. Выявить все непонятые Вами слова». Обязательно выяснять, все ли слова понятны партнёру. Непонятые слова необходимо прояснять в словарях, используя специальный алгоритм. (Приложение 3). 

4. Работая в паре над текстом абзаца, необходимо прийти к согласию по поводу записи в конспекте. Согласие должно быть честным, это важный момент, — ответственность за формулировку главной мысли лежит на каждом из партнёров. 

5. Необходимо помнить, что запись в конспекте делает партнёр, он фиксирует согласованный результат работы пары. Запись должна быть сделана чётким почерком и передавать ту главную мысль, о которой договорились оба партнёра. Под записью партнёр обязан поставить свою подпись. 

6. Пройдя алгоритм в обе стороны, то есть, отработав с текстами обоих партнёров, необходимо поменять пару, выбрав нового партнёра из числа освободившихся участников тренинга. 

7. Работа в одной паре не должна превышать 15 минут. Поэтому размер читаемого текста должен быть не очень большим и не обязательно должен совпадать с абзацем текста. 

8. Работая в паре, не стоит задерживаться более чем на 15 минут, тогда за время отведённое на тренинг вы сможете поменять большее количество пар, а значит, вы больше раз сможете пересказать уже прочитанный ра- нее текст, более твёрдо его запомнить. С каждым разом пересказ становится все более ёмким, всё более концентрированным. В конце концов, вы приходите к концептуальному пониманию текста, и его пересказ сводится уже к нескольким значимым фразам. Что сокращает время пересказа. 

9. Не надо тратить много времени на пересказ партнёру того текста, который был изучен без него. Это надо делать кратко, ёмко и по существу, пользуясь конспектом. Чтобы сократить время пересказа, необходимо периодически делать доклады о прочитанном, после изучения 15–20 абзацев или завершив главу. Воспроизводить (пересказывать партнёру) текст можно только по своему конспекту, не используя книгу. Партнёр должен следить по книге за вашим пересказом и задавать вопросы, если что-то ему покажется неясным. 

10. По окончании тренинга проходит экспресс-опрос участников о впечатлениях именно этого занятия. А также каждый подсчитывает количество пар на этом занятии, и координатор фиксирует это значение в листе присутствия напротив фамилии. 
Доклад 

По окончании изучения текста или логически завершённой его части необходимо выступить с докладом. Время и возможность выступления необходимо согласовать с координатором тренинга. 

1. Подготовка к докладу проводится по конспекту и по тексту книги в соответствие с памяткой (Приложение 4). 

2. Доклад — это не пересказ прочитанного текста, это осмысленный анализ изученного материала. 

3. При подготовке доклада необходимо поставить исследовательский вопрос, на который и надо ответить в своём выступлении, используя только авторский текст. 

4. Исследовательский вопрос — это показатель изученности прочитанного, это степень освоения материала. Мы не просто читаем текст, а читаем его вдумчиво, стараемся досконально изучить и глубоко понять, а значит, увидеть проблему и раскрыть её, опираясь на полученные знания. 

5. Исследовательский вопрос — это такой вопрос, который представляет интерес для докладчика и который требует осмысления и ответа. Его постановка зависит от уровня компетенции выступающего. 

6. Вопрос должен быть таким, чтобы ответ на него не был односложным и не стал бы просто пересказом известной информации. При выборе формулировки исследовательского вопроса мы пользуемся рекомендациями «Теории познания» Международного Бакалавриата. 

7. Доклад должен соответствовать критериям (Приложение 5). 

8. Во время доклада можно использовать иллюстративный материал, можно сделать презентацию и показать слушателям. 

9. Во время доклада можно пользоваться только конспектом, не книгой, поэтому особенно важно, чтобы записи были разборчивы и сделаны ответственно и честно. 

10. После доклада проходит его общее обсуждение, слушатели задают вопросы, докладчик отвечает на них. 

11. Каждый доклад записывается на видео, запись выкладывается на школьный интернет-канал. Любой желающий может ознакомиться с материалом. 

12. После доклада считается, что с этой темой все участники семинара знакомы, и при продолжении изучения статьи/книги пересказывать отработанный текст партнёру можно коротко. 

13. В маршрутном листе талгениста необходимо сделать отметку о прослушанном докладе (или собственном докладе) с указанием фамилии докладчика и времени начала слушания. 

Чтобы каждый участник обязательно сделал доклад, мы дважды в год записываемся в графике докладов (Приложение 7). Так мы организуем свою работу над книгой и работу всех участников.
Заключение
Для чего мы стараемся ввести эту методику в школе? Для чего мы это делаем? Для того, чтобы стать более компетентными и уметь жить с бОльшим удовольствием, пониманием и согласием. 

Углубление и развитие понимания связано с нравственностью, с умениями, это связано с желанием иметь будущее — и это просто потрясающая вещь! И для этого надо просто работать, выделять ключевые слова и формулировать основную мысль абзаца. Это работает везде, кем бы вы ни были: художником, математиком, администратором. Умный человек может выделять ключевую информацию. Это настоящее искусство. И мы можем развивать это умение с помощью чтения в парах сменного состава.

Приложение 1. Маршрутный лист талгениста (образец заполненного листа) 

Ф.И.О.: Иванова Вера Петровна 




Среда с 16.00 до 18.00 

Название книги (статьи): Монтень М. Опыты 

	Дата
	№ абзаца
	Ф.И.О. партнера
	Время работы
	Дата
	№ абзаца
	Ф.И.О. партнера
	Время работы

	6.10 


	1
	Булатникова В.А. 


	16.10-16.30 


	27.10
	4
	Сигуля С.А. 


	16.10-16.38 



	
	
	Доклад Андреева В.И. 


	16.30-17.10 


	
	5
	Семенова С.А. 


	16.40-17.25 



	
	2
	Мирошникова Л.И 


	17.10-18.00 


	
	6
	Зайчикова О.В. 


	17.30-17.40 



	20.10
	
	Доклад Гойдиной Е.Е. 


	 16.10-16.35 


	
	
	Тренинг по письменной речи 


	17.40-18.00 



	
	3
	Мирошникова Л.И 


	16.40-17.15 


	3.11
	
	Тренинг по алфавиту 


	16.10-16.35 



	
	
	Тренинг по письменной речи 


	17.30-18.00 
	
	
	Выступление Андреева В.И. 


	16.40-17.10 




Приложение 2. Алгоритм работы с абзацем

1. Партнёр должен спросить Вас, все ли слова Вам понятны в изученном тексте. Непонятые слова прояснить, используя соответствующий алгоритм.

2. Пересказать уже прочитанный текст партнёру.

3. Прочитать абзац.

4. Выявить все непонятые Вами слова.

5. Прояснить все непонятые слова, используя соответствующий алгоритм.

6. Обсудить, о чём говорится в данном абзаце (о каких фактах, явлениях, событиях)? 

7. Найти ключевые слова.

8. Сформулировать и записать главную мысль абзаца.

9. Обсудить, как связана главная мысль данного абзаца с содержанием предыдущего абзаца?

10. Озаглавить абзац и записать название.

11. Устно предположить, о чём пойдёт речь в следующем абзаце? 

Приложение 3. Порядок прояснения слова 

1. Найти слово в словаре. 

2. Определить подходящее значение. 

3. Прочитать это значение и пересказать его партнёру. 

4. Составить несколько предложений со словом в этом значении. (Слово проясняется до полного понимания.) 

5. Так же проработать остальные значения (кроме технических и специальных). 

6. Узнать происхождение слова. 

7. Прочитать фразеологические обороты и идиомы (если они есть). 

Приложение 4. Подготовка к докладу 

1. Прочитать текст, используя методику Ривина.

2. Найти и прояснить все слова, вызывающие непонимание. 

3. Выписать все необходимые термины. 

4. Записать на доске план и исследовательский вопрос.

5. Подготовить для аудитории краткие тезисы своего выступления (в распечатанном виде). 

6. Выступить с докладом. 

7. Ответить на вопросы слушателей. 

8. Получить оценку доклада по критериям.

Приложение 5. Критерии оценки доклада 

Выставляются баллы от 2 до 5 по каждому критерию: 

1. Содержание. 

2. Построение ответа. 

3. Речь. 

4. Проблематика. 

Критерий 1 «Содержание» 5-балльная оценка 

«5» — Тема раскрыта полно и глубоко. Нет ни одной фактической ошибки. Приведены убедительные примеры. Использована наглядность. 

«4» — Тема раскрыта полно, есть одно отступление от темы. Ученик допустил одну фактическую ошибку. Приведены некоторые примеры. Использована наглядность. 

«3» — Тема раскрыта недостаточно полно. Ученик допустил 2–3 фактические ошибки. Ученик не приводил примеры, не использовал наглядность. 

«2» — Тема не раскрыта. 

Критерий 2 «Построение ответа» 5-балльная оценка 

«5» — Составлен план, который аккуратно записан на доске. Ответ полностью соответствует плану. Логика ответа не нарушена. Ответ завершён выводами или заключением. 

«4» — Составлен план, который аккуратно записан на доске. Ответ соответствует плану. Один раз нарушена логичность ответа. Выводы или заключение не прозвучали. 

«3» Составлен упрощённый план (3 пункта), небрежно записанный на доске. Ответ в основном соответствует плану. Два раза нарушена логичность ответа. Выводы или заключение не прозвучали. 

«2» — План не составлен. 

Критерий 3 «Речь» 5-балльная оценка 

«5» — Речь литературная и выразительная. Ученик не допустил ни одной речевой ошибки. Ученик не использует слова-паразиты. 

«4» – Речь литературная, не всегда выразительная, иногда используются слова разговорного стиля. Ученик не допустил ни одной речевой ошибки. Ученик почти не использует слова-паразиты. 

«3» — Речь невыразительная. Преобладают простые предложения. Ученик допустил две-четыре речевых ошибки. Ученик использует слова-паразиты. 

«2» — Речь нелитературная. Преобладают простые предложения. Ученик допустил более четырёх речевых ошибок. Ученик использует слова-паразиты. 

Критерий 4 «Проблематика» 5-балльная оценка 

«5» – Глубокое осознание проблемы исследования. Исследовательский вопрос получил исчерпывающий ответ и выдвинуты идеи решения этого вопроса или применения полученной информации. 

«4» — Хорошее понимание проблемы исследования. Исследовательский вопрос поставлен, прослеживается личная заинтересованность в поиске ответа. 

«3» — Удовлетворительное понимание проблемы в предложенной теме. Исследовательский вопрос поставлен, но ответ прозвучал неубедительно, личное отношение к проблеме поверхностное. 

«2» — Слабое осознание проблемы, не поставлен исследовательский вопрос или вопрос нельзя назвать исследовательским. 

Приложение 6. Лист присутствия 

Список участников семинара

Дата _______ день недели _______________

	№
	Ф.И.О.
	Точное время прибытия на семинар
	Время убытия с семинара
	Количество перемен пар

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Примечания

______________________________________________________________________
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Приложение 7. График докладов 

Годовое планирование докладов на семинаре «Пилоты разума»

	№
	Ф.И.О.
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
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График-календарь

докладов участников семинара «Пилоты разума»

____________
месяц, год

	Число месяца
	среда
	пятница
	среда
	пятница
	среда
	пятница
	среда
	пятница
	Итого

	Ф.И.О. докладчика
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Приложение 8. Список книг

Список книг и статей, которые читают участники тренинга «Пилоты разума»
Учебный год ____________
	№
	Автор книги / статьи
	Название книги
	Название статьи, главы, темы
	Ф.И.О. участника
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