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ПОЧЕМУ  ТАК  ВАЖНО 

     ЧИТАТЬ  ДРУГ  ДРУГУ

Владимир Иванович АНДРЕЕВ, 
директор и учредитель частной «Школы “Обучение в диалоге”» 
г. Санкт-Петербурга, почётный работник общего образования РФ

Ïîòðåáíîñòü ëþáèòü è áûòü ëþáèìûì ìû ìîæåì ðåàëèçîâàòü òîëüêî â 
îáùåíèè. Òîëüêî îáùàÿñü, ìû ìîæåì âûðàçèòü íàøó ëþáîâü, ïîíÿòü, êàê ëþáÿò 
íàñ. Îäíàêî îáùåíèå íå âñåãäà áûâàåò óñïåøíûì. Ìû ñîìíåâàåìñÿ, áîèìñÿ, ñòåñ-
íÿåìñÿ. À âäðóã ìåíÿ íå ïîé ìóò, à âäðóã ìåíÿ ïîé ìóò íåïðàâèëüíî? À âäðóã ÿ 
âîîáùå íå ïðàâ è ëó÷øå óæ ïðîìîë÷àòü? Êàê íàó÷èòü îáùàòüñÿ? 

Â ñòàòüå ÿ ïîïûòàþñü äîêàçàòü ÷èòà-
òåëÿì âàæíîñòü ñîâìåñòíîãî ÷òåíèÿ. 
Âîçìîæíî, ýòî âûçîâåò èíòåðåñ ó àóäè-
òîðèè æóðíàëà è â äàëüíåéøåì ïîñëó-
æèò ðàçâèòèþ ÷òåíèÿ ïî ïðåäëîæåííîé 
ìíîþ ìåòîäèêå.

Â 2010 ã. ìû ïðåäëîæèëè äåâÿòèêëàññ-
íèêàì çàíÿòèÿ ïî ìåòîäèêå À.Ã. Ðèâèíà 
â êà÷åñòâå ïðàêòèêè ïî îáùåíèþ, îäíà-
êî ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ìíåíèÿ ïî ýòîìó 
ïîâîäó áûëè íåîäíîçíà÷íûìè. 
Êàê ðàáîòàåò ìåòîäèêà? 
Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ÷èòàþò â ñìåííûõ 
ïàðàõ, ïåðåäàþò ñîäåðæàíèå ïðåäû-
äóùèõ àáçàöåâ íîâîìó ïàðòí¸ðó, ñî-
ñòàâëÿþò êðàòêèé êîíñïåêò, ïðîÿñíÿ-
þò íåïîíÿòíûå è íåçíàêîìûå ñëîâà: â 
ñðåäíåì îäíà ïàðà äîëæíà ðàáîòàòü íå 
áîëåå 15 ìèíóò.
Îðãàíèçîâàòü ñàìî çàíÿòèå íåñëîæíî. 
Íåîáõîäèìî: 

  âûáðàòü îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ, âêëþ-
÷èòü â ðàñïèñàíèå è ñòàðàòüñÿ åãî 
ïðèäåðæèâàòüñÿ;

  ðàçäåëèòüñÿ íà ïàðû â ïîìåùåíèè, 
ãäå èìåþòñÿ ñòîëû èëè ïàðòû;

  êàæäûé ÷èòàåò ñâîþ êíèãó, íî ïîñëå 
êàæäîãî àáçàöà ïàðó ìåíÿåò. 
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Òàê êàæäûé ó÷àñòíèê ïî÷èòàåò ñî âñå-
ìè îñòàëüíûìè, âñå ïîçíàêîìÿòñÿ ñ 
åãî êíèãîé, à îí óçíàåò, î ÷¸ì ÷èòàþò 
äðóãèå. Çäåñü ãëàâíîå – ÷èòàòü âäóì÷è-
âî, ïðèäåðæèâàÿñü ñïåöèàëüíîãî àëãî-
ðèòìà, íå ïðîïóñêàÿ íåçíàêîìûõ ñëîâ, 
ïðîÿñíÿÿ èõ â ñëîâàðå.
Áîëåå ïîäðîáíî ìåòîäèêà îïèñàíà 
â ìîåé êíèãå «Òðåíèíã “Ïèëîòû ðàçó-
ìà” êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé» (ÑÏá., 2020). 
Ðàáîòà ñ ðàçíûìè ïàðòí¸ðàìè äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü óçíàòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ 
íà ìàòåðèàë. Ïðè ýòîì âîçíèêàþò íå-
îáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ 
ñî âñåìè, â òîì ÷èñëå ñ òåìè, ñ êåì 
è íå î÷åíü õîòåëîñü áû. Ýòî î÷åíü âàæ-
íî: òàê âûðàáàòûâàåòñÿ òåðïèìîñòü ïî 
îòíîøåíèþ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, à çíà-
÷èò – âçàèìîïîíèìàíèå. 
Ïðîèñõîäèò ïîàáçàöíîå ÷òåíèå, ïîñòî-
ÿííîå óãëóáëåíèå â ñìûñë òåêñòà, ïîèñê 
ñâÿçè ìåæäó ñëîâàìè, ñïîêîéíîå ïðî-
ÿñíåíèå ñìûñëà ñëîâà è íåêîå èíòèì-
íî-èñïîâåäàëüíîå îòíîøåíèå ê íåìó. 

Â ïðîöåññå ðàáîòû ïî äàííîé ìåòî-
äèêå âîçíèêàåò àòìîñôåðà ë¸ãêîñòè è 
íåïðèíóæä¸ííîñòè. Îäíàêî ïðè ýòîì 
âûïîëíÿåòñÿ ãëóáîêàÿ òâîð÷åñêàÿ èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ðàáîòà. 

Ìû – ó÷èòåëÿ – èñïîëüçóåì äàííóþ 
ìåòîäèêó óæå 20 ëåò, è ÿ çàìå÷àþ: âñ¸  
íà÷èíàåòñÿ ñ ýíòóçèàçìîì, ïîòîì ýíòó-
çèàçì óëåòó÷èâàåòñÿ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó 
÷òî ìåòîäèêà æ¸ ñòêàÿ. Îäíàêî ýòî – 
ìåòîäèêà áóäóùåãî. ×òîáû òàê ó÷èòüñÿ, 
íàäî èìåòü âûñîêóþ íðàâñòâåííîñòü, 
äðóãîå îòíîøåíèå ê ïîíÿòèþ «÷åñò-
íîñòü». Äàííàÿ ìåòîäèêà íà ñîâåð-
øåííî äðóãîì óðîâíå íðàâñòâåííîñòè 
ìîæåò âîñïèòûâàòü ëþäåé, äåëàòü èõ 
êîìïåòåíòíûìè â òîì, ÷òî èçó÷àþò. Îíè 
íå ñìîãóò ñîãëàñèòüñÿ ïîäïèñàòü òî, ñ 
÷åì íå ñîãëàñíû. 
Êàê-òî ê íàì ïðèåçæàë èç Ñèáèðè Ñåð-
ãåé  À. – âëàäåëåö íåñêîëüêèõ ñîòåí 
ãåêòàðîâ çåìëè â ëåñó. Âïîëíå öèâèëè-
çîâàííûé ìîëîäîé ÷åëîâåê. Îí ðåøèë 
íå òîëüêî ëåñ ïðîäàâàòü, íî è ãîðîä 
ñòðîèòü. Óçíàë î ìåòîäèêå è ïîïðîñèë: 
«Íàó÷èòå ìåíÿ, ÿ õî÷ó, ÷òîáû â íàøåé 
øêîëå å¸ èñïîëüçîâàëè». ß åìó âñ¸  îáú-
ÿñíèë. Îí íåñêîëüêî ðàç ïðèõîäèë íà 
çàíÿòèÿ. 
Íàøè ó÷èòåëÿ ñèëüíî íåðâíè÷àëè, Ñåð-
ãåé  ïðîñòî âãðûçàëñÿ â òîíêîñòè òåêñòà, 
ñâîåãî è ïàðòí¸ðà. ß òîãäà ïîäóìàë, âîò 
åñëè áû òàêèõ ëþäåé äåñÿòîê, îíè áû çà 
îäèí ãîä çàêîí÷èëè ëþáóþ ïðîãðàììó. 
Â ÷¸ì ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîãî ó÷åíè-
êà? Îí áûë ÷åñòåí ïî îòíîøåíèþ ê ñâî-

èì çíàíèÿì: åñëè ÿ íå ïîíèìàþ, ÿ íå 
íàïèøó, åñëè ÿ íå ñîãëàñåí, ÿ ñâî¸  èìÿ 
íå ïîñòàâëþ. Èìåííî ýòî è òðåáóåòñÿ. 
Äðóãîé óðîâåíü, äðóãîé ïîäõîä. 

Â ïåðñïåêòèâå ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû 
ýòà ìåòîäèêà áûëà âíåäðåíà â êóëüòóð-
íî-äîñóãîâóþ ðàáîòó áèáëèîòåêè. Îíà 
íà ñàìîì äåëå ïðîñòàÿ, íî íóæíî ñî-
áëþäàòü îïðåäåë¸ííûå ïðàâèëà. ×òî 
âàæíî êîíòðîëèðîâàòü â íåé? 

Ïåðâîå: ÷òîáû ó÷àñòíèêè ïîíè-
ìàëè, ÷òî îíè äðóã äðóãó ïîìîãà-
þò, ÷òî îíè äîëæíû îáÿçàòåëüíî 
âûñëóøàòü ñâîåãî ïàðòí¸ðà. 
Âòîðîå: íå íóæíî ñïåøèòü, íóæ-
íî îñòàíàâëèâàòüñÿ, ïåðåñïðàøè-
âàòü è, âîçìîæíî, ïåðåäåëûâàòü 
òî, ÷òî óæå ñîñòàâëåíî â êîíñïåê-
òå. 

Òàê ó÷èë Â.Ê. Äüÿ÷åíêî, òàê ðàáîòàë 
À.Ã. Ðèâèí. È òàêàÿ ðàáîòà äà¸ò óäèâè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ïðè ýòîì îáÿçà-
òåëüíî ïðèñóòñòâóåò îòâåòñòâåííîñòü, 
÷åñòíîñòü, âíóòðåííÿÿ ýòèêà ÷åëîâåêà. 
Îí íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íå ñëó-
øàòü è íå ðàçáèðàòüñÿ â êîíñïåêòå 
è êíèãå ïàðòí¸ðà. Îí ðàçáèðàåòñÿ, 
ñìîò ðèò è ñëóøàåò, ÷òî ãîâîðèò ñîáå-
ñåäíèê. Íà í¸ì ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü, 
ïîòîìó ÷òî îí äîëæåí íàïèñàòü â 
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êîíñïåêò ïàðòí¸ðà îãëàâëåíèå èçó÷à-
åìîãî àáçàöà. 
È, åñëè ïîòîì êòî-òî ïåðåäåëûâàåò, 
ìû ãîâîðèì: «Òû ïëîõî ïîðàáîòàë íàä 
ýòèì. Òû óæå äâà ðàçà ýòî ïåðåäåëû-
âàë». Ïîýòîìó íóæíî âíèìàòåëüíî è 
ñåðü¸çíî ðàáîòàòü, ïîìîãàòü ïàðòí¸ðó 
è, åñëè íóæíî, çàñòàâëÿòü ïåðåäåëûâàòü 
è íà÷èíàòü ñíà÷àëà. 

Òû ïîíèìàåøü, íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû äðóãîé áûë ñ ýòèì ñîãëàñåí. È ýòî 
óæå ñîâåðøåííî èíîé óðîâåíü ÷åñò-
íîñòè â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî ÿ èçó÷àþ! 
Êîãäà ÿ ñëóøàþ èçëîæåíèå ïðåäûäóùèõ 
àáçàöåâ ñâîåãî ïàðòí¸ðà, íåîáõîäèìî 
÷èòàòü åãî êíèãó. Ýòî ïîìîãàåò óñòðà-
íèòü âîçìîæíûå îøèáêè ïðè îïðåäåëå-
íèè îñíîâíîé ìûñëè àáçàöà. 
Îäíàæäû õîðîøàÿ ó÷åíèöà, ñ óäîâîëü-
ñòâèåì òðóäèâøàÿñÿ íà ñåìèíàðàõ, 
ñêàçàëà, ÷òî íà ñàìîì äåëå èõ íåíàâè-
äèò. Êàê ê ýòîìó îòíåñòèñü? Íîðìàëüíî 
çàíèìàëàñü, èíòåðåñîâàëàñü, à ïîòîì 
ñêàçàëà, ÷òî íåíàâèäèò. Íî òàêîå âïîë-
íå äîïóñòèìî è ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ïî-
÷åìó? Ìîòèâàöèÿ? 
Îäíàêî, ìíå êàæåòñÿ, ìîòèâàöèÿ ñî-
ñòîèò íå â òîì, ÷òî ìû èùåì ÷òî-òî èí-
òåðåñíîå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî íå ìî-
òèâàöèÿ äëÿ äàííîé ìåòîäèêè, ïîòîìó 
÷òî îíà ïðèìåíÿåòñÿ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå, ãäå íå âñå ïðåäìåòû îäèíàêîâî 
èíòåðåñíû. 
Îñíîâíàÿ öåííîñòü â òîì, ÷òî îíà ïî-
çâîëÿåò îáùàòüñÿ ñ ðàçíûìè ëþäüìè. 
Ýòî è èíòåðåñíî, è ñîäåðæàòåëüíî. 
Åñòü ïðåäìåò ñîäåðæàòåëüíîãî îáùå-
íèÿ. Íî ãëàâíîå – íå ïðåäìåò, ãëàâ-
íîå – îáùåíèå. 
Îáùåíèå – ýòî æèçíü. È ÷åì áîëüøå 
îáùåíèÿ, òåì áîëüøå æèçíè. Ìû ïðè-
áëèæàåìñÿ ê æèçíè â äèàëîãå. Òðóä-

À çäåñü æèâîå îáùåíèå çàëîæåíî â ìå-
òîäèêå. È êîãäà âû ýòî äåëàåòå, òî ñòà-
íîâèòåñü ïî-íàñòîÿùåìó áîãà÷å. 
«Ðîñêîøü ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ» – 
â ÷¸ì æå å¸ ñìûñë, åñëè îò ýòîé ðîñêî-
øè âñå áåãóò? Ïðàâäà ýòî èëè íåò? È êà-
êîå îáùåíèå? Âñå ìû õîòèì, ÷òîáû íàñ 
ãëàäèëè ïî ãîëîâå, ÷òîáû âñå, ðàçèíóâ 
ðòû, ñëóøàëè, êîãäà ìû ãîâîðèì. À åñëè 
êòî-òî ÷òî-òî ñêàçàë ïðîòèâ? Òîãäà ñêà-
çàííîå âîñïðèíèìàåòñÿ â øòûêè. Òàêîå 
îáùåíèå íàì íè÷åãî íå äà¸ò, êðîìå îò-
ðèöàòåëüíûõ ýìîöèé . 
×òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò? Äåòè èùóò 
îáùåíèÿ, íî íå ìîãóò åãî íàéòè. Ïî-
ïðîáóéòå ýòó ìåòîäèêó, îíà äîëæíà 
åãî äàòü. Êîíå÷íî, áóäóò òðóäíîñòè. 
Íåïðîñòî èäòè íà çàíÿòèå, íàõîäèòü 
âðåìÿ, áîðîòüñÿ ñ óñòàëîñòüþ è ò.ä. Íî 
íå â ýòîì ïðè÷èíà. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî 
ìû õîòèì ñîõðàíèòü òî áîëåçíåííîå 
ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ó íàñ åñòü, è... íå 
îáùàòüñÿ. Ïîòîìó ÷òî îáùàòüñÿ – óæå 
î÷åíü òðóäíî. Îñòàëàñü ìàëåíüêàÿ ù¸-
ëî÷êà îòêðûòîñòè. ×óòü ÷òî, ìû ñðà-
çó çàêðûâàåìñÿ, íè÷åãî íå âèäèì, íå 
ñëûøèì. À çäåñü ïðèõîäèòñÿ îáùàòüñÿ. 
Ïîòîìó ÷òî íå îáùàòüñÿ íåâîçìîæíî. 
Ðàäè ýòîãî ïðèä¸òñÿ â ñåáå ÷òî-òî ëî-
ìàòü, íî ýòî è åñòü ðàçâèòèå. Ýòî ñòó-
ïåíü íàâåðõ. Â ýòîì ñìûñë. 

Ïî÷åìó ìû ïðåäëàãàåì ïîïðîáî-
âàòü ýòó ìåòîäèêó â áèáëèîòåêàõ? Äëÿ 
òîãî ÷òîáû ñòàòü áîëåå êîìïåòåíòíûìè 
è óìåòü æèòü ñ áîëüøèì ïîíèìàíèåì 
è ñîãëàñèåì ñ îêðóæàþùèìè. 
Ïðèíöèïû ìåòîäèêè î÷åíü ïðîñòû.

1. Êàêóþ êíèãó âûáðàòü? Êàæäûé èç íàñ 
ïðîèçâîëüíî âçÿë êíèãó, ÷òîáû ÷èòàòü 
íà ñåìèíàðå. Êàêàÿ êíèãà áîëåå ïîäõî-
äèò äëÿ ýòîãî? Ëó÷øèé âàðèàíò – êíèãà, 
â êîòîðîé ìû ñàìè íå î÷åíü-òî ðàçî-
áðàëèñü. È íà çàíÿòèè äðóãèå ïîìîãàþò 
íàì ðàñêðûòü å¸  òàéíû. 
Åñòü òàêèå êíèæêè. Ìû êóïèëè, ïîñòà-
âèëè íà ïîëêó è... áëàãîïîëó÷íî çàáû-
ëè. Èëè õîòåëè ïðî÷èòàòü, ïîïðîáîâà-
ëè, íî íå ïîëó÷èëîñü, ñêàæåì, êàê-òî 
òÿæåëîâàòî ÷òåíèå ïîøëî. 
Âû ïîíèìàåòå ìåíÿ? Ó âàñ áûâàåò òà-
êîå? Ó ìåíÿ áûâàåò. Åñëè ó êîãî-òî åñòü 
òàêîé îïûò, îí ñîãëàñèòñÿ. 
Íàïðèìåð, 50 ëåò íàçàä ÿ ïûòàëñÿ ÷è-
òàòü «Ïðèò÷è Ñîëîìîíà». Ìàëî ÷òî ïî-

íîñòü â òîì, ÷òî íóæíî îòâåòñòâåííî 
îáùàòüñÿ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè. À ýòî 
íå âñåì íðàâèòñÿ. Âåäü âñåì çíàêîìà 
ñèòóàöèÿ, ÷òî êàê òîëüêî ÷åëîâåê ñòà-
íîâèòñÿ «ïðîôè», òî åìó íå î÷åíü õî-
÷åòñÿ, ÷òîáû åãî êòî-òî êðèòèêîâàë. Íå 
òàê ëè?!

Äàííàÿ ìåòîäèêà ñåé÷àñ ìàëî âîñòðå-
áîâàíà. ß çàíèìàþñü åþ 33 ãîäà è îáðà-
òèë âíèìàíèå, êàê ìàëî ëþäåé ïî-íàñòî-
ÿùåìó îñâîèëè è îöåíèëè å¸ . Îäíàêî, 
íà ìîé  âçãëÿä, å¸ ñîõðàíåíèå è ïðèìå-
íåíèå î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî òðåáóåò 
íå òîëüêî îòâåòñòâåííîñòè, ÷åñòíîñòè, íî 
åù¸ è óìåíèÿ â÷èòûâàòüñÿ â òåêñò, äóìàòü 
íàä åãî ñîäåðæàíèåì, ïðèñëóøèâàòüñÿ 
ê ìûñëÿì ïàðòí¸ðà, óâàæàòü â í¸ì ëè÷-
íîñòü è îáÿçàòåëüíî íàéòè òî÷êè ñîãëà-
ñèÿ. À ýòî î÷åíü è î÷åíü íå ïðîñòî ïî-
ðîé. Òû ñ÷èòàåøü òàê, à îí ïî-äðóãîìó. 
Çäåñü íà÷èíàþòñÿ ïðîáëåìû. ×òî äåëàòü 
ìíå – ñèäåòü ñ ïàðòí¸ðîì åù¸  10 ìèíóò 
èëè ìàõíóòü ðóêîé  è ñêàçàòü, ÷òîáû çà-
ïèñûâàë, ÷òî õî÷åò?! Âîò âàì è îòâåò íà 
òî, ïî÷åìó ìåòîäèêà òðóäíà. 
Åù¸  ðàç ïîä÷åðêíó âàæíóþ âåùü, î êî-
òîðîé ãîâîðèë ÷óòü ðàíüøå. Ìåòîäèêà 
äà¸ò âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ. Ëþäè, êî-
òîðûå óõîäÿò ñ çàíÿòèÿ, ïðèçíàþò, ÷òî 
èõ âñ¸  ðàâíî òóäà òÿíåò. Ïîòîìó ÷òî 
îíè ïîëó÷èëè ðàçíîîáðàçíîå îáùåíèå, 
ðàäè êîòîðîãî âñå ìû æèâ¸ì. Ó÷èòå-
ëþ ýòî íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëü ñåãîäíÿ – ýòî «èí-
âàëèä» îáùåíèÿ. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòå-
ìà îáó÷åíèÿ çàñòàâëÿåò ó÷èòåëÿ ñòàíî-
âèòüñÿ ìåíòîðîì. Îí ïðèø¸ë íà óðîê, 
çíà÷èò, âñåì ñèäåòü ïî óãëàì, êàê ìûøè, 
ñëóøàòü è ìîë÷àòü, ïîêà íå ñïðîñÿò. Êàê 
ãîâîðèò îäèí ìîé  çíàêîìûé: «Ñàìûé 
ëó÷øèé ñòóäåíò òîò, êîòîðûé çàïëàòèë 
è íå õîäèò íà óðîêè». 
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íÿë. È ãëàâíîå, íå óðàçóìåë, ïî÷åìó 
ýòî – ìóäðîñòü, êîòîðîé âåñü ìèð âîñ-
õèùàåòñÿ? Ïðîøëî íåêîòîðîå âðåìÿ, 
ÿ ñíîâà ïûòàëñÿ ÷èòàòü è îïÿòü ìíîãî-
ãî íå ïîíÿë. Äóìàþ: ÷òî æ ýòî òàêîå? 
Î ÷¸ì Ñîëîìîí ïèøåò? È âîò 20 ëåò íà-
çàä íà íàøåì ñåìèíàðå ÿ íà÷àë ÷èòàòü 
è óâèäåë ýòó ìóäðîñòü. 30 ñòðàíèö ÿ ÷è-
òàë äâà ãîäà. Òåêñò ñëîæíûé è ìóäðûé. 
Íî íà çàíÿòèÿõ ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ÿ âñ¸  
æå ïîñòèã ñîäåðæàíèå. È íàïèñàë êîì-
ìåíòàðèè ê «Ïðèò÷àì Ñîëîìîíà». 

Âûâîä: êîãäà âûáèðàåòå êíèãó äëÿ 
÷òåíèÿ, âûáèðàé òå äîñòîé íóþ ëè-
òåðàòóðó. ×òîáû âàì áûëî èíòå-
ðåñíî. Èíòåðåñíî è òðóäíî.

 
2. Êîìïåòåíòíîñòü. Ïî÷åìó ýòî çàíÿòèå 
ïîìîãàåò îâëàäåòü êîìïåòåíòíîñòüþ? 
Ñóùåñòâóþò ÷åòûðå äåé ñòâèÿ: ñëóøàòü, 
ãîâîðèòü, ïèñàòü è ÷èòàòü. ß ñ÷èòàþ, ÷òî 
àëãîðèòì àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ 
èìååò íåñêîëüêî ïðîñòûõ øàãîâ. È êîã-
äà ìû ãîâîðèì, è êîãäà ñëóøàåì, è êîã-
äà ïèøåì è ÷èòàåì, ïðîèñõîäèò îäíî è 
òî æå: ìû âûäåëÿåì êëþ÷åâûå ìîìåíòû 
èç áëîêà èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ÷èòà-
åì, ñëóøàåì, ïèøåì èëè îçâó÷èâàåì. 
×òî òàêîå óì? Ýòî êîãäà òû ìîæåøü 
âûäåëèòü ÃËÀÂÍÎÅ. Òî åñòü, ðàññòàâèòü 
ïðèîðèòåòû, îïðåäåëèòü öåííîñòè. 
Êîãäà òû ïëûâ¸øü â ïîòîêå èíôîðìà-
öèè – ýòî ãëóïîñòü. Êîãäà âûäåëÿåøü 
ãëàâíîå è äåëàåøü òî, ÷òî âàæíî, è îäèí 
ðàç, è âòîðîé, è òðåòèé – ýòî è åñòü óì. 
Èç ìàññû èíôîðìàöèè âû âûäåëÿåòå 
êëþ÷åâûå ñëîâà. Ïîòîì èç ýòèõ êëþ-
÷åâûõ ñëîâ ôîðìóëèðóåòå îñíîâíóþ 
ìûñëü. Ïîòîì íàçâàíèå. Âû ñìîòðèòå, 
ñ ÷åãî âñ¸ íà÷àëîñü è êóäà âñ¸ èä¸ò, ãäå 
íà÷àëî è ãäå êîíåö. 

Âûâîä: ýòîò àëãîðèòì ìûñëè òðå-
íèðîâàòü ìû ìîæåì òîëüêî â ÷òå-
íèè. 
Ýòî îäíà ñòîðîíà ìåòîäèêè. Î÷åíü 
âàæíàÿ. Ìû ñòàíîâèìñÿ êîìïå-
òåíòíûìè. Âåñü ìèð æàæäåò êîì-
ïåòåíòíîñòè, îí ïðîñòî óìîëÿåò, 
÷òîáû ìû áûëè êîìïåòåíòíû. Ìû 
ñòðàäàåì îò íåêîìïåòåíòíîñòè. 

3. Îáùåíèå, ïîíèìàíèå è ñîãëàñèå. 
×åñòíîñòü. Âòîðàÿ ñòîðîíà ìåòîäèêè íå 
ìåíåå çíà÷èìà – ýòî îáùåíèå. Æèçíü – 

ýòî îáùåíèå. Öåëü æèçíè – ïîíèìàíèå. 
Äëÿ íàñ, êàê äëÿ ó÷èòåëåé, èìåííî ýòî 
àêòóàëüíî è öåííî. Åñëè ó÷èòåëü ýòî 
óïóñêàåò, îí òåðÿåò öåëè è èíñòðóìåí-
òû îáó÷åíèÿ. 
Öåííîñòü ïîíèìàíèÿ áåññïîðíà. Âû 
õîòèòå, ÷òîáû ÿ âàñ ïîíèìàë, à ÿ õî÷ó, 
÷òîáû âû ìåíÿ ïîíèìàëè. 

Â æèçíè, â îáùåíèè ïîíèìàíèå ñòàëêèâà-
åòñÿ êàê ñ íåñîãëàñèåì, òàê è ñ íåïîíèìà-
íèåì. Ïî÷åìó íàñ íå ïîíèìàþò? Ïîòîìó 
÷òî íå ñîãëàøàþòñÿ, è ýòî íåñîãëàñèå 
íóæíî ïðåîäîëåòü. Ìû òðåíèðóåì ñâîþ 
ñïîñîáíîñòü ïðèõîäèòü ê ñîãëàñèþ. 
Çäåñü åñòü î÷åíü âàæíûé  ìîìåíò – ýòî 
íàäî äåëàòü ÷åñòíî. Ïîòîìó ÷òî, êîãäà 
ìû, íàïðèìåð, ãîâîðèì: «Íó, ÷òî ÿ áóäó 
äîêàçûâàòü Ì.Ñ., ÷òî ÿ ñ ýòèì íå ñîãëà-
ñåí, òðàòèòü ñâîè ñèëû – äà ïóñòü îíà 
êàê õî÷åò, òàê è äóìàåò». Â ðåçóëüòàòå ÿ 
íå äîáèëñÿ ïîíèìàíèÿ, à ñêàçàë: «Ïóñòü 
êàê õî÷åò». Â èòîãå ìû èìååì ÍÅïîíè-
ìàíèå è ñêðûòîå ÍÅñîãëàñèå. 
ß íàáëþäàþ, êàê íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ ïå-
ðåñòàþò õîäèòü íà ñåìèíàð, ïîòîìó ÷òî 
èì íå õî÷åòñÿ âñòóïàòü â êîíôëèêò. Îíè 
âðîäå áû ñèäÿò, ñëóøàþò, íî îíè çàêðû-
ëè äâåðü ïîíèìàíèÿ, ñîãëàñèÿ. À íóæíî 
äîáèâàòüñÿ ïîíèìàíèÿ è ñîãëàñèÿ. Òîëü-
êî òîãäà ýòà òåõíîëîãèÿ áóäåò ðàáîòàòü, 
òîãäà âñ¸ ýòî áóäåò èìåòü ñìûñë è ôîð-
ìèðîâàòü êîìïåòåíòíîñòü. È ó äåòåé òàê-
æå. Ó÷åíèê âðîäå áû îòâå÷àåò, à ïîòîì 
ó íåãî òåðÿåòñÿ æåëàíèå äîáèòüñÿ ïîíè-
ìàíèÿ: «...àé , ëàäíî, âñ¸ ðàâíî Â. òóïîé. 
Ïóñòü äóìàåò, êàê õî÷åò». È âñ¸. Èíòå-
ðåñ èññÿê. Óøëî ïîíèìàíèå è îáùåíèå. 
Â ðåçóëüòàòå åìó íå õî÷åòñÿ îáùàòüñÿ. 
Íà ñåìèíàðå ìíîãî îáùåíèÿ. Ïàðû 
ìåíÿþòñÿ. Êàæäûé èíäèâèäóàëåí. Ïî-
ýòîìó ìû òàê «çàâîäèìñÿ» íà çàíÿòèÿõ. 
È êàê áû ìû íå áûëè ñêåïòè÷åñêè íà-
ñòðîåíû â íà÷àëå çàíÿòèé , ýòà ìåòî-
äèêà íàñ «òîðìîøèò», è ìû íà÷èíàåì 
äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàòü, ÷òî ìèð ïî-
ëîí îòêðûòèé , è ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå 
îò îáùåíèÿ. Ýòî ñîïðèêîñíîâåíèå ñ 
ðàçíûìè ëþäüìè, êîòîðîãî â ðåàëüíîé 
æèçíè íå òàê óæ ìíîãî. 

Âûâîä: ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò òðå-
íèðîâàòü àáñòðàêòíîå ìûøëå-
íèå, àíàëèòè÷åñêóþ ñïîñîá-
íîñòü âûäåëÿòü êëþ÷åâûå ñëîâà, 
ãëàâíóþ ìûñëü, äàâàòü íàçâàíèÿ, 
÷óâñòâîâàòü, îòêóäà è êóäà âåä¸ò 
ìûñëü àâòîð, ïîñòîÿííî óãëóá-
ëÿòüñÿ â òåêñò. 

È ìû âèäèì, ÷òî îáùåíèå äà¸ò 
ïîíèìàíèå äàæå òîãäà, êîãäà êà-
æåòñÿ, ÷òî åãî íå áóäåò, äà¸ò ñïî-
ñîáíîñòü ñîãëàøàòüñÿ èëè íå ñî-
ãëàøàòüñÿ, ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå 
òîëüêî îòòîãî, ÷òî òû äîáü¸øüñÿ 
ïîíèìàíèÿ, à íå ïðîñòî ñêàæåøü: 
«Äåëàé, ÷òî õî÷åøü, íå õî÷ó áîëü-
øå ñ òîáîé ðàçãîâàðèâàòü». 

×åñòíîñòü. Âñå õîòÿò îáùàòüñÿ ñ ÷åñò-
íûìè ëþäüìè, ÷àñòî óïðåêàþò äðóãèõ 
â íå÷åñòíîñòè. Õîòÿ â îáùåñòâå ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî, åñëè òû 
÷åñòíûé, òû íå ñòàíåøü áîãàòûì, íå 
ñòàíåøü ïîëèòèêîì, áèçíåñìåíîì, ó÷¸-
íûì. Ïîëó÷àåòñÿ «ëîâóøêà»: ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ëþäè õîòÿò ÷åñòíîñòè, à, ñ 
äðóãîé, ñ÷èòàþò, ÷òî íåâîçìîæíî æèòü 
÷åñòíî. Íî ÷åñòíîå îòíîøåíèå… îíî 
âåäü è ê ñåáå, è ê ñâîåé ïðîôåññèè, 
è ê ñâîèì çíàíèÿì, è ê ñâîåé æèçíè. 
Åñëè ÿ â ñâîåé ïðîôåññèè ÷òî-òî íå 
äîó÷èë, íå òàê ïîíÿë, òî ó ìåíÿ è îòâåò-
ñòâåííîñòü, è ñòåïåíü êîìïåòåíòíîñòè 
áóäóò íèæå, ÷åì åñëè á ÿ ÷åñòíî èçó÷àë 
ïðåäìåò. Êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä, ÷òî 
ÿ ïûòàþñü ñîåäèíÿòü ðàçíûå âåùè, íî 
íà ñàìîì äåëå ýòî òàê, ïîíÿòèå ëè÷íîé 
÷åñòíîñòè ñâÿçàíî ñ êîìïåòåíòíîñòüþ.  
È åñëè ìû ïðîñòî ãîâîðèì îá ýòîì òåì 
æå ïîäðîñòêàì è ìîëîäûì ëþäÿì, òî, 
ñêîðåå âñåãî, îíè ïîñëóøàþò, íî íå 
óñëûøàò. À êîãäà òàêèå ñëîæíûå, íî 
âàæíûå ïîíÿòèÿ ðàçáèðàþòñÿ íà ïðè-
ìåðàõ èç ëèòåðàòóðû, êîãäà ëþäè ó÷àò-
ñÿ ñëûøàòü äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ, èñêàòü 
àðãóìåíòû, òî è ëèòåðàòóðà ïðåäñòà¸ò 
ó÷èòåëåì, è ïåäàãîã âîñïðèíèìàåòñÿ 
ñîâåò÷èêîì, à íå ìåíòîðîì.


